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บทความโดย ดร. อัจฉรา จุ้ยเจริญ - ACCOMM GROUP                           วันที� 10 มีนาคม 2561 

วันที� 8 มี.ค.ของทุก ๆ ป� เป�นวันสตรสีากล (International Women’s Day) ซึ�งมีความเป�นมาดังนี�คือ 
เริ�มตั�งแต่วันที� 8 มี.ค. 2400 ที�รฐันิวยอรก์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา ที�กรรมกรหญิง ในโรงงานทอผ้าได้
รวมตัวกันประท้วง เพื�อขอให้นายจ้างเพิ�มค่าจ้าง และเรยีกรอ้งสิทธิของพวกเธอ 

ต่อมาในวันที� 8 มี.ค. 2450 คลารา่ เซทคิน นักการเมืองสตรสีายแนวคิดสังคมนิยม ชาวเยอรมัน
ตัดสินใจปลุกระดมเหล่ากรรมกรสตร ีด้วยการนัดหยุดงาน ในที�สุดในป� 2453 วันที� 8 มีนาคม เช่นกัน
ความพยายามของพลังสตรกี็ประสบความสําเรจ็ ข้อเรยีกรอ้งต่างๆ ได้รบัการยอมรบั และได้เกิดวัน
สตรสีากลตั�วแต่นั�นมา  บรรดากรรมกรสตรใีนยุคนั�นต่างได้รบัรองการคุ้มครองด้านลดเวลาการ
ทํางานเหลือวันละ 8 ชั�วโมง รวมถึงได้รบัเวลาในการพัฒนาศักยภาพตนเอง เพื�อสรา้งความก้าวหน้า
ในการทํางานได้

อย่างไรก็ตาม การรณรงค์บทบาทของสตรใีนเวทีโลกยังเกิดขึ�นต่อเนื�อง นั�นอาจมาจากจากสถิติที�
หน่วยงานในประเทศต่างๆ ได้เก็บข้อมูลไว้ ซึ�งแสดงให้เห็นอัตราสัดส่วนของของผู้บรหิารหญิงที�ยังคง
มีน้อยกว่าผู้ชาย  สําหรบัในประเทศไทย ถือว่าเป�นข่าวดีที�ในแวดวงธุรกิจของเรา มีจํานวนผู้บรหิาร
หญิงในระดับสูงไม่น้อยเลย โดยเฉพาะในระดับประธานคณะกรรมการบรหิาร (CEO)
  
จากประสบการณ์ตรงในวงการพัฒนาผู้บรหิารที�ผ่านมา ดิฉันสอนเรื�องภาวะผู้นําและหลักสูตรด้าน
การบรหิารให้กับผู้บรหิารระดับกลางไปถึงระดับสูงด้วยตนเอง จะเห็นได้ว่าในกลุ่มผู้บรหิารระดับกลาง
ที�เข้ามาอบรม มีผู้ชายและผู้หญิงเท่าๆกัน สําหรบัระดับสูง จะเห็นได้ชัดว่ามีผู้หญิงน้อยลง กลุ่มที�ใช้
การพัฒนาโดยการโค้ช ในป�นี�มีผู้บรหิารหญิงมากขึ�นกว่าป�ที�ผ่านมา อย่างไรก็ตามเป�นเรื�องที�น่ายินดี
ที�องค์กรทั�วไปในประเทศไทยเรา ให้โอกาสความก้าวหน้าทั�งผู้หญิงผู้ชายเท่าเทียมกัน 



 

ผู้หญิงมักประเมินความสามารถตนเองตํ�ากว่าความเป�นจรงิ มากกว่าที�จะประเมินตนเองสูงกว่าความ
เป�นจรงิ 

ผู้หญิงมักตอบแทนคุณงามความดีของผู้อื�นแบบปรบัรปูแบบตามใจผู้รบั มากกว่าที�จะให้แบบมาตรฐาน
เดียวกนัหมด 

ผู้หญิงใชก้ารพฒันาบุคลากรเป�นฟ�นเฟ� องสําคัญในการผลักดันกลยุทธ ์มากกว่าใชเ้ทคโนโลย ี

ผู้หญิงมีความมั�นใจในคนที�มีค่านิยมรว่มกนั มากกว่ามองที�ว่าคนนั�นปฏิบัติการงานอย่างไร

ผู้หญิงมักคาดการณ์การแสดงออกและการกระทําของคนไว้กอ่นและเตรยีมการรบัมือ ไม่รอความ
ประหลาดใจ  

ผู้หญิงมักให้ความเห็นอกเห็นใจ ถึงแม้งานจะออกมาไม่ตรงที�ต้องการ 

ในสถานการณ์ที�หนทางข้างหน้าไม่ชดัเจน ผู้หญิงมักแลกเปลี�ยนความรูสึ้ก หรอืความไม่แน่ใจออกมา
มากกว่าที�จะแสรง้รกัษาภาพความสําเรจ็ของตนไม่ให้เสื�อมเสีย

เมื�อกล่าวถึงความสามารถของสตรใีนฐานะเป�นผู้นํา กลุ่มที�ปรกึษาองค์กร มาแชล โกลด์สมิทกรุป๊ ใชเ้วลา
กว่าห้าป� ในการศึกษาด้านความสามารถเชงิสมรรถนะของผู้นําสากล คือสมรรถนะที�ไม่ว่าจะไปนั�งบรหิาร
อยู่ที�ประเทศใดกต็ามมักมีความสําเรจ็ (Transglobal Leadership Competency)  

สมรรถนะที�ศึกษารวมถึงคุณลักษณะทั�งในด้านทักษะ ความรู ้และพฤติกรรม ของบุคคล และได้เผยข้อมูลที�
น่าสนใจในป� พ.ศ. 2555 ว่า หนึ�งในสามของผู้ที�ตอบแบบสํารวจเป�นผู้หญิง และได้พบว่า คําตอบของทั�ง
หญิงและชาย แสดงถึงสมรรถนะในด้าน Transglobal Leadership เท่า ๆ กนั โดยผู้หญิงมีข้อแตกต่างบาง
ประการดังนี� 

หวังว่าจะมีการศึกษาแนวโน้มในด้านนี�อีก ดิฉันเชื�อว่า ในอนาคต เมื�อเราเผชญิกบัสิ�งแวดล้อมที�ต่างไป อีก
ทั�งโครงสรา้งประชากรที�เปลี�ยนไป แนวโน้มนี�น่าจะแตกต่างไปจากการศึกษาครั�งนี� 

สําหรบัวันนี� สุขสันต์วันสตรสีากล นะคะ  
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